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KERANGKA ACUAN PROGRAM 

NAMA PROGRAM 

Pelatihan Manajemen Risiko (Reguler) 
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TUJUAN PROGRAM 

Pelatihan ini dimaksudkan untuk membekali para pegawai di lingkungan 

Kementerian Keuangan agar mampu menerapkan manajemen risiko di unit 

kerja masing-masing guna mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi di 

lingkungan Kementerian Keuangan. 

KEBUTUHAN STRATEGIS UNIT PENGGUNA YANG AKAN DICAPAI 

Memenuhi kebutuhan kompetensi jabatan sesuai Hasil AKP Jabatan. 

SASARAN (TARGET LEARNERS) 

Pegawai di lingkungan Kementerian Keuangan yang ditugaskan oleh unit 

yang bersangkutan, khususnya yang terkait manajemen risiko 

MODEL PEMBELAJARAN 

 
  TATAP MUKA (TM) 

 NON TATAP MUKA (NTM) 

 e-Learning  

 Bimbingan di tempat kerja 

 Pelatihan jarak jauh 

 Magang 

 Pertukaran PNS dengan pegawai swasta 

 …… 

STANDAR KOMPETENSI 

a. menjelaskan konsep dasar manajemen risiko; 

b. melakukan komunikasi, konsultasi, dan penetapan konteks risiko di unit 

kerjanya; 

c. melakukan identifikasi risiko; 

d. melakukan analisis risiko; 

e. melakukan evaluasi risiko; 

f. melakukan penanganan risiko; 

g. melakukan pemantauan dan review proses manajemen risiko. 
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KOMPETENSI DASAR 

a. menjelaskan konsep dasar manajemen risiko; 

1) menerangkan konsep dasar risiko; 

2) menguraikan konsep dasar manajemen risiko; 

3) menguraikan perkembangan manajemen risiko di kementerian keuangan; 

4) menjelaskan konsep penerapan manajemen risiko di kementerian 

keuangan; 

5) menerangkan perangkat manajemen risiko di kementerian keuangan. 

 

b. melakukan komunikasi, konsultasi, dan penetapan konteks risiko di unit 

kerjanya; 

1) menjelaskan konsep komunikasi dan konsultasi manajemen risiko; 

2) melaksanakan komunikasi dan konsultasi manajemen risiko; 

3) menjelaskan konsep penetapan konteks manajemen risiko; 

4) menyusun konteks manajemen risiko. 

 

c. melakukan identifikasi risiko; 

1) menjelaskan konsep identifikasi risiko; 

2) melakukan identifikasi risiko. 

 

d. melakukan analisis risiko; 

1) menjelaskan konsep analisis risiko; 

2) melakukan analisis risiko. 

 

e. melakukan evaluasi risiko; 

1) menjelaskan konsep evaluasi risiko;  

2) melakukan evaluasi risiko. 

 

f. melakukan penanganan risiko; 

1) menjelaskan konsep penanganan risiko; 

2) melaksanakan penanganan risiko. 

 

g. melakukan pemantauan dan review proses manajemen risiko; 

1) menjelaskan konsep pemantauan dan review proses manajemen risiko; 

2) melakukan pemantauan dan review proses manajemen risiko. 

 

LAMA PELATIHAN EFEKTIF DAN DAFTAR MATA PELAJARAN 

No. Kegiatan Nama Mata Pelajaran 
Jam Pelajaran Sekuen 

/Urutan TM NTM TOTAL 

1 

 

Mata 

Pelajaran 

Pokok 

a. Pengantar Manajemen Risiko 

di Kementerian Keuangan 
3 3 6 1 

b. Komunikasi, Konsultasi, dan 

Penetapan Konteks  
2 - 2 2 

c. Identifikasi Risiko  5 - 5 3 

d. Analisis Risiko 5 - 5 4 
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e. Evaluasi Risiko 5 - 5 5 

f. Penanganan Risiko 2 - 2 6 

g. Pemantauan dan Review 2 - 2 7 

2 Mata 

Pelajaran 

Penunjang 

- - - - - 

3 Ceramah Current Issue  1 - 1 - 

4 PKL - - - - - 

5 Outbound - - - - - 

6 MFD - - - - - 

7 Pengarahan 

Program 

- - - - - 

8 Action 

Learning 

- - - - - 

TOTAL JP 28 JP  

LAMA WAKTU UJIAN 60 menit   

DILAKSANAKAN DALAM 

 Studi Mandiri :   1   hari 

 Tatap Muka : 3   hari 

 Action Learning : -    hari 

- Mandiri : -    hari 

- Tatap Muka : -    hari 

         4 hari  

JENIS DAN JENJANG PROGRAM 

Pelatihan Manajemen Risiko (Reguler) ini berjenjang lanjutan 

PERSYARATAN PESERTA 

Administrasi 

1. Aparatur Sipil Negara di lingkungan Kementerian Keuangan yang ditugasi oleh 

pimpinan unit yang bersangkutan; 

2. Pangkat/Golongan minimal Pengatur (II/c); 
 

Kompetensi 

1. Pendidikan minimal Diploma III; 

2. Diutamakan bagi pejabat/pegawai/PIC yang menangani pengelolaan risiko di 

unit kerja masing-masing. 

KUALIFIKASI PENGAJAR 

Kualifikasi Umum 

1. Pendidikan Minimal S-1; 

2. Mempunyai pengalaman mengajar; 

3. Mendapat persetujuan mengajar dari Kepala Pusat Pendidikan dan Pelatihan 

Keuangan Umum. 
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Kualifikasi Khusus 

1. Menguasai materi yang akan diajarkan/memiliki keahlian tertentu khususnya 

dalam mata pelajaran yang akan diberikan; 

2. Memiliki keahlian tertentu dalam hal teoritis dan praktikal tentang manajemen 

risiko; 

3. Memiliki sertifikasi keahlian di bidang risk and control (diutamakan) atau 

setidaknya pernah melaksanakan manajemen risiko; 

4. Mempunyai kemampuan mentransfer pengetahuan dan keterampilan kepada 

peserta atau telah mengikuti training of trainers. 

 

BENTUK EVALUASI 

 

EVALUASI LEVEL 1 

Evaluasi penyelenggaraan tertulis dan evaluasi tatap muka serta evaluasi pengajar 

tertulis/online 

 

EVALUASI LEVEL 2 

Ujian Komprehensif (Tertulis) 

Komponen Penilaian: 

NA = [(a x NT) + (b x NK)] 

    = [(40% x NT) + (60% x NK)] 

 

Keterangan: 

a = bobot nilai tertimbang  

b  =  bobot nilai Ujian Komprehensif (Tertulis/Pilihan Ganda) 

 

EVALUASI LEVEL 3 

- 

 

EVALUASI LEVEL 4 

- 

FASILITAS 

1) Asrama 

(Tentative) 

2) Konsumsi  

(Prasmanan) 

3) ATK Peserta Pelatihan 

4) Materi/Bahan Ajar 

5) Rencana Rundown Kegiatan 

6) Layout kelas dan kebutuhan lain sesuai dengan hasil kesepakatan pada rapat 

persiapan pelatihan. 
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7) Lain-lain 

Program Pelatihan Manajemen Risiko (Reguler) dilaksanakan secara blended 

learning yang mencakup studi mandiri dan tatap muka. 

a) Studi Mandiri 

Sesi ini dilaksanakan selama 1 hari kerja sebelum tatap muka di kelas. 

Pada sesi ini, peserta pelatihan akan mendapat penugasan dan dikerjakan 

secara mandiri sebelum kegiatan tatap muka diselenggarakan. Tidak ada 

sesi tatap muka pada periode ini. Adapun ketentuan dalam pelaksanaan 

studi mandiri adalah sebagai berikut: 

i) Kegiatan studi mandiri dilakukan secara mandiri (online) oleh peserta 

sebelum tatap muka dengan alokasi 3 JP per hari; 

ii) Materi akan diunggah pada Kemenkeu Learning Center 

(https://klc.kemenkeu.go.id). Peserta diwajibkan membaca literatur dan 

mengerjakan tugas sesuai dengan Petunjuk Teknis Pelaksanaan 

Pembelajaran. 
 

Aktivitas peserta selama studi mandiri akan diperhitungkan sebagai nilai 

kehadiran dan nilai penyelesaian tugas selama studi mandiri. Apabila 

peserta tidak mengerjakan penugasan dalam kegiatan studi mandiri, maka 

jumlah JP yang diperoleh peserta untuk mata pelajaran tersebut TIDAK 

DIPERHITUNGKAN dan tidak mendapat nilai penyelesaian tugas. 

b) Tatap Muka 

Sesi tatap muka di kelas dilaksanakan selama 3 hari kerja dengan kegiatan 
sebagai berikut: 
i) Peserta akan menerima materi pembelajaran sesuai jadwal yang 

ditentukan; 
ii) Proses pembelajaran tatap muka akan diselenggarakan dengan metode: 

• Presentasi/ceramah narasumber/pengajar atas materi terkait; 

• Diskusi antara narasumber/pengajar dan peserta pelatihan; 

• Simulasi/studi kasus. 

 

Keterangan: 

Revisi I  : Dokumen ini merupakan perubahan dokumen sebelumnya yang diterbitkan pada tanggal 

06 Februari 2013 melalui Nota Dinas Kepala Bidang Perencanaan dan Pengembangan 

Diklat Nomor ND-035B/PP.7.2/2013. Perubahan tersebut meliputi perubahan istilah 

Kerangka Acuan Program Diklat yang menggantikan istilah Kurikulum/Term of Reference 

(TOR) dan perubahan format berdasarkan Surat Edaran Menteri Keuangan Nomor SE-

32/MK.12/2013 tanggal 25 November 2013. (IM) 

Revisi II : Dokumen ini merupakan perubahan dokumen sebelumnya. Perubahan tersebut meliputi 

perubahan jumlah jamlat dari mata diklat wrap up dan materi review dari 1 jamlat 

menjadi 3 jamlat berdasarkan rapat review kurikulum diklat-diklat manajemen risiko TA 

2016 tanggal 11 Januari 2016. (RTS)  
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Revisi III : Dokumen ini merupakan perubahan dokumen sebelumnya yang diterbitkan pada tanggal 

11 Januari 2016 melalui Nota Dinas Kepala Bidang Perencanaan dan Pengembangan 

Diklat Nomor ND-213/PP.7.1/2016. Perubahan tersebut meliputi penambahan mata 

diklat proses manajemen risiko: komunikasi dan konsultasi, penggabungan mata diklat 

proses manajemen risiko: analisis risiko dan proses manajemen risiko: evaluasi risiko 

menjadi proses manajemen risiko: analisis risiko dan evaluasi risiko, serta perubahan 

format komponen ujian. (RTS) 

Revisi IV : Dokumen ini merupakan perubahan dokumen sebelumnya yang diterbitkan pada tanggal 

23 Februari 2016 melalui Nota Dinas Kepala Bidang Perencanaan dan Pengembangan 

Diklat Nomor ND-214/PP.7.1/2016. Perubahan tersebut terkait dengan telah 

diterbitkannya peraturan terbaru terkait dengan penerapan manajemen risiko di 

Kementerian Keuangan yaitu Peraturan Menteri Keuangan Nomor 171/PMK.O1/2016 dan 

Keputusan Menteri Keuangan Nomor 845/KMK.O1/2016 . (RTS) 

Revisi V : Dokumen ini merupakan perubahan dokumen sebelumnya yang diterbitkan pada tanggal 

6 Juli 2017 melalui Nota Dinas Kepala Bidang Perencanaan dan Pengembangan Diklat 

Nomor ND-272/PP.7.1/2017. Penyesuaian tersebut meliputi penyesuaian format 

Kerangka Acuan Program sesuai dengan Peraturan Kepala Badan Nomor PER-4/PP/2017 

tentang Pedoman Desain Pembelajaran di Lingkungan Kementerian Keuangan dan 

Penyempurnaan Komponen Evaluasi. Adapun penyempurnaan ini telah dibahas pada 

rapat konversi kurikulum dan finalisasi evaluasi pembelajaran tanggal 1 Februari 2018 

yang dihadiri yang dihadiri oleh perwakilan Bidang/Bagian di lingkungan Pusdiklat 

Keuangan Umum dan Widyaiswara (selaku pengelola program) terkait . (RTS) 

Revisi VI : Dokumen ini merupakan perubahan dokumen sebelumnya yang diterbitkan pada tanggal 

8 Februari 2018 melalui Nota Dinas Kepala Bidang Perencanaan dan Pengembangan 

Diklat Nomor ND-111/PP.7.1/2018. Perubahan tersebut terkait dengan telah 

diterbitkannya Keputusan Menteri Keuangan Nomor 577/KMK.01/2019 tentang 

Manajemen Risiko di Lingkungan Kementerian Keuangan. Pengembangan desain 

pembelajaran Pelatihan Manajemen Risiko (Reguler) ini dilakukan berdasarkan hasil 

Rapat Review Desain Pembelajaran Pelatihan Manajemen Risiko yang diselenggarakan 

pada tanggal 19 Agustus 2019 yang dihadiri oleh perwakilan Biro Perencanaan dan 

Keuangan, widyaiswara pengelola program pembelajaran, para pengajar Pelatihan 

Manajemen Risiko, dan perwakilan seluruh Bidang/Bagian di Pusdiklat Keuangan Umum. 

Adapun finalisasi desain pembelajaran dilakukan melalui koordinasi lebih lanjut antara 

Bidang Perencanaan dan Pengembangan Diklat dengan widyaiswara pengelola program 

pembelajaran. (INU)  

 

 

Jakarta,      Agustus 2019 

Plh. Kepala Pusdiklat, 

 

ttd 

 

Parwanta 

NIP 19691120 199703 1 001 
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RENCANA RUNDOWN KEGIATAN 

PELATIHAN MANAJEMEN RISIKO (REGULER) 
 

 

 

A. Studi Mandiri 

No Mata Pelajaran (MP) 
Jam Pelajaran 

(JP) 

1 Hari I 

MP Pengantar Manajemen Risiko di Kementerian 
Keuangan 

 

3 JP 

 

B. Tatap Muka 

No Mata Pelajaran (MP) 
Jam Pelajaran 

(JP) 

1 Hari I 

MP Pengantar Manajemen Risiko di Kementerian 
Keuangan 

MP Komunikasi, Konsultasi, dan Penetapan Konteks 

MP Identifikasi Risiko 

 

 3 JP 
 

2 JP 

3 JP 

2 Hari II 

MP Identifikasi Risiko 

MP Analisis Risiko 

MP Evaluasi Risiko 

 

2 JP 

5 JP 

3 JP 

3 Hari III 

MP Evaluasi Risiko 

MP Penanganan Risiko 

MP Pemantauan dan Review 

 

2 JP 

2 JP 

2 JP 

 

Catatan:  

Ceramah dapat dilaksanakan pada awal atau akhir pelatihan sesuai dengan kebutuhan 

pembelajaran. 

 

 

Kepala Bidang  

Perencanaan dan Pengembangan Diklat, 

 

ttd 

 

Pandu Patriadi 

NIP 19650126 199103 1 001 


