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LEMBAR PENGESAHAN DESAIN PEMBELAJARAN

Yang bertanda tangan di bawah ini,

Nama : Heni Kartikawati

NIP : 19701218 199603 2 001

Jabatan : Kepala Pusat Pendidikan dan Pelatihan Keuangan Umum

dengan ini menyatakan bahwa desain pembelajaran untuk Pelatihan sebagai berikut:

Nama pelatihan : Pelatihan Pemenuhan Pembiayaan Melalui Skema Blended

Finance

Deskripsi : Pelatihan ini bertujuan untuk meningkatkan kompetensi

Aparatur Sipil Negara (ASN) di lingkungan Kementerian

Keuangan khususnya Direktorat Jenderal Pengelolaan

Pembiayaan dan Risiko dan Inspektorat Jenderal, sehingga

mampu memperkirakan mekanisme pembiayaan yang sesuai

untuk dilaksanakan dengan skema blended finance dan

mengawasi pelaksanaan skema pembiayaan tersebut.

Materi pelajaran meliputi pengantar blended finance, alokasi

risiko dan urgensinya dalam blended finance, peranan

pemerintah dalam skema blended finance, pelaksanaan dan

evaluasi pembiayaan yang dilakukan oleh lembaga keuangan

dan/atau sponsor, serta tantangan pelaksanaan blended

finance.

Untuk mengetahui peningkatan pengetahuan peserta setelah

mengikuti pembelajaran, peserta secara berkelompok akan

mengerjakan studi kasus terkait blended finance.

Proses pembelajaran dilakukan dengan menggunakan

metode pembelajaran klasikal (tatap muka/luring) dalam

rangka optimalisasi penyampaian materi pembelajaran dan

aktivitas praktik pada proses pembelajaran dengan tetap

memperhatikan protokol kesehatan sesuai dengan ketentuan

yang berlaku.

Jumlah hari : 3 hari efektif

Jumlah jam pelajaran : 24 JP

dapat digunakan sebagai desain pembelajaran di lingkungan Pusdiklat Keuangan Umum.

Jakarta, 20 Maret 2023

Plh Kepala Pusat Pendidikan dan 
Pelatihan Keuangan Umum

Ditandatangani secara elektronik
Heni Kartikawati
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KERANGKA ACUAN PROGRAM 

NAMA PROGRAM 

Pelatihan Pemenuhan Pembiayaan Melalui Skema Blended Finance 
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TUJUAN PROGRAM 

Pelatihan ini bertujuan untuk meningkatkan kompetensi Aparatur Sipil Negara 
(ASN) di lingkungan Kementerian Keuangan khususnya Direktorat Jenderal 
Pengelolaan Pembiayaan dan Risiko dan Inspektorat Jenderal, sehingga mampu 
memperkirakan mekanisme pembiayaan yang sesuai untuk dilaksanakan 
dengan skema blended finance dan mengawasi pelaksanaan skema pembiayaan 
tersebut. 

Materi pelajaran meliputi pengantar blended finance, alokasi risiko dan 
urgensinya dalam blended finance, peranan pemerintah dalam skema blended 
finance, pelaksanaan dan evaluasi pembiayaan yang dilakukan oleh lembaga 
keuangan dan/atau sponsor, serta tantangan pelaksanaan blended finance.  

Untuk mengetahui peningkatan pengetahuan peserta setelah mengikuti 
pembelajaran, peserta secara berkelompok akan mengerjakan studi kasus 
terkait blended finance. 

Proses pembelajaran dilakukan dengan menggunakan metode pembelajaran 
klasikal (tatap muka/luring) dalam rangka optimalisasi penyampaian materi 
pembelajaran dan aktivitas praktik pada proses pembelajaran dengan tetap 
memperhatikan protokol kesehatan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 

KEBUTUHAN STRATEGIS UNIT PENGGUNA YANG AKAN DICAPAI 

Pelatihan ini didesain untuk memenuhi kebutuhan strategis unit Direktorat 
Jenderal Pengelolaan Pembiayaan dan Risiko dan Inspektorat Jenderal dalam 
rangka peningkatan kompetensi dalam bidang pembiayaan maupun pengawasan 
pembiayaan, khususnya pembiayaan dengan skema blended finance. 

SASARAN (TARGET LEARNERS) 

ASN Kementerian Keuangan khususnya pegawai Direktorat Jenderal 
Pengelolaan Pembiayaan dan Risiko dan Inspektorat Jenderal yang memiliki atau 
diproyeksikan untuk melaksanakan tugas terkait dengan pembiayaan atau 
pengawasan pembiayaan. 

MODEL PEMBELAJARAN 
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  TATAP MUKA (TM) 

 NON TATAP MUKA (NTM) 
  E-learning 
  Bimbingan di Tempat Kerja 
  Pelatihan Jarak Jauh 
  Action Learning (Project Assignment) 
  Pertukaran PNS dengan Pegawai Swasta 
  Mentoring 

 

STANDAR KOMPETENSI 

1. Menjelaskan konsep blended finance. 
2. Menjelaskan faktor risiko pembiayaan proyek. 
3. Menerangkan peran pemerintah dalam proyek dengan skema blended finance. 
4. Menerangkan pelaksanaan dan evaluasi pembiayaan proyek yang dilakukan 

lembaga keuangan (bank/nonbank). 
5. Menerangkan pelaksanaan dan evaluasi pembiayaan proyek yang dilakukan 

sponsor proyek. 
6. Menelaah struktur pembiayaan pada proyek yang dibiayai dengan struktur 

blended finance. 

KOMPETENSI DASAR 

1. Menjelaskan konsep blended finance. 
a. Menerangkan konsep dan prinsip-prinsip blended finance. 
b. Menerangkan perbedaan dan persamaaan blended finance dengan skema Kerja 

Sama Pemerintah dan Badan Usaha (KPBU). 
c. Menjelaskan struktur blended finance. 

2. Menjelaskan faktor risiko pembiayaan proyek. 
a. Menjelaskan jenis-jenis risiko pembiayaan proyek infrastruktur. 
b. Menjelaskan urgensi dan pelaksanaan alokasi risiko bagi optimalisasi struktur 

blended finance. 
3. Menerangkan peran pemerintah dalam proyek dengan skema blended finance. 

a. Menerangkan peran pemerintah dalam mengatur (sebagai regulator) blended 
finance. 

b. Menerangkan peran pemerintah sebagai penyedia dukungan dalam blended 
finance. 

c. Menjelaskan peran pemerintah dalam pengawasan proyek yang dibiayai dengan 
skema blended finance. 

4. Menerangkan pelaksanaan dan evaluasi pembiayaan proyek yang dilakukan 
lembaga keuangan (bank/nonbank). 
a. Menguraikan pelaksanaan dan evaluasi pembiayaan proyek oleh lembaga 

keuangan (bank/nonbank). 
b. Menjelaskan faktor-faktor utama penentu berlaku efektifnya pembiayaan 

proyek oleh lembaga keuangan (bank/nonbank). 
c. Menguraikan contoh kasus pelaksanaan dan evaluasi pembiayaan proyek yang 

dilakukan oleh lembaga keuangan (bank/nonbank). 
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5. Menerangkan pelaksanaan dan evaluasi pembiayaan proyek yang dilakukan 
sponsor proyek. 
a. Menguraikan pelaksanaan dan evaluasi pembiayaan proyek oleh sponsor. 
b. Menjelaskan faktor-faktor utama penentu pembiayaan proyek oleh sponsor. 
c. Menguraikan contoh kasus pelaksanaan dan evaluasi pembiayaan proyek 

yang dilakukan oleh sponsor proyek. 
6. Menelaah skema pembiayaan pada proyek yang dibiayai dengan skema blended 

finance. 
a. Menelaah skema pembiayaan blended finance pada suatu proyek. 
b. Mengonsepkan masukan atau rekomendasi untuk skema blended financing 

pada proyek sejenis di masa mendatang. 

LAMA PELATIHAN EFEKTIF DAN DAFTAR MATA PELAJARAN 

No Kegiatan Nama Mata Pelajaran 
Jam Pelajaran Sekuen 

/Urutan TM NTM TOTAL 

1 Mata Pelajaran 
Pokok 

a. Pengantar Blended 
Finance 

3 - 3 1 

b. Risiko atau 
Hambatan 
Pembiayaan Proyek 

3 - 3 2, 3, 4 
atau 5 

c. Peran Pemerintah 
dalam Skema 
Blended Finance 

3 - 3 2, 3, 4 
atau 5 

d. Pelaksanaan dan 
Evaluasi Pembiayaan 
oleh Bank 

3 - 3 2, 3, 4 
atau 5 

e. Pelaksanaan dan 
Evaluasi Pembiayaan 
oleh Sponsor 

6 - 6 2, 3, 4 
atau 5 

f. Studi Kasus Blended 
Finance 

6 - 6 6 

2 Mata Pelajaran 
Penunjang 

- - - - - 

3 Ceramah - - - - - 
4 PKL - - - - - 
5 Outbound - - - - - 
6 MFD - - - - - 
7 Pengarahan 

Program 
- - - - - 

8 Action 
Learning 

- - - - - 

TOTAL JP 24 JP  
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Dilaksanakan dalam (hari efektif) 

� Tatap Muka Klasikal : 3 Hari 
� Studi Mandiri : - Hari 
� Tatap Muka Virtual : - Hari 
� Action Learning : - Hari 
 - Mandiri : - Hari 
 - Tatap Muka Virtual : - Hari 
     

 

3 hari efektif  

JENIS DAN JENJANG PROGRAM 

Pelatihan Pemenuhan Pembiayaan Melalui Skema Blended Finance ini merupakan 
pelatihan berjenjang menengah. 

PERSYARATAN PESERTA 
 

Administrasi  
1. Pegawai di lingkungan Direktorat Jenderal Pengelolaan Pembiayaan dan Risiko dan 

Inspektorat Jenderal, 
2. Memiliki Pangkat/Golongan minimal Pengatur Muda Tingkat I (II/b), dan 
3. Memiliki pendidikan formal minimal Diploma I. 

Kompetensi 
1. Peserta memiliki bidang tugas terkait dengan pembiayaan atau pengawasan 

pembiayaan. 

Lain-lain 
1. Peserta direkomendasikan melengkapi diri dengan perangkat keras yang 

diperlukan selama proses pembelajaran (desktop computer, personal computer, 
atau laptop). 

KUALIFIKASI PENGAJAR 

Umum 
1. Praktisi di bidangnya; 
2. Pendidikan minimal S1; 
3. Mempunyai pengalaman mengajar; dan/atau 
4. Mendapat persetujuan dari Kepala Pusat Pendidikan dan Pelatihan Keuangan 

Umum. 

Khusus 
1. Menguasai materi yang akan diajarkan/memiliki keahlian tertentu khususnya 

mengenai teori blended finance, regulasi dan implementasi blended finance, atau 
evaluasi blended finance sesuai dengan mata pelajaran yang diampu; dan 

2. Mempunyai kemampuan dalam mentransfer pengetahuan dan keterampilan 
kepada peserta atau telah mengikuti TOT. 

Lain-lain 



 

 

PUSDIKLAT KEUANGAN UMUM 5 dari 7 

 

 

Pelatihan Jarak Jauh Program Evaluation  Program Pelatihan Pemenuhan Pembiayaan Melalui Skema Blended Finance 

1. Untuk mata pelajaran Pelaksanaan dan Evaluasi Pembiayaan oleh Bank dan 
Pelaksanaan dan Evaluasi Pembiayaan oleh Sponsor dilengkapi dengan 
kasus/proyek nyata yang terjadi, untuk dibahas di dalam kelas. 

BENTUK EVALUASI  

EVALUASI LEVEL 1 

Evaluasi Penyelenggaraan tertulis dan Evaluasi Tatap Muka, serta Evaluasi 
Pengajar/Narasumber tertulis/online.  

EVALUASI LEVEL 2  

Pelatihan ini bersifat nonkelulusan. Namun demikian, untuk mengukur peningkatan 
pengetahuan dan keterampilan peserta selama mengikuti pelatihan, diberikan 
penugasan kepada peserta secara berkelompok untuk menelaah pembiayaan dengan 
skema blended finance pada suatu proyek dan memberikan masukan/rekomendasi 
skema blended finance untuk proyek sejenis pada masa mendatang. Pembagian 
kelompok dalam pelatihan ini memperhatikan komposisi dan unit asal peserta. 

Alokasi waktu pengerjaan penugasan sebagai berikut: 
1. Overview proyek/kasus dan pengerjaan penugasan  :  90 menit (2 JP) 
2. Penyusunan bahan presentasi  :  45 menit (1 JP) 
3. Presentasi, pemberian feedback, dan diskusi  :  135 menit (3 JP) 

Adapun hasil penugasan tersebut akan diberikan penilai dan feedback oleh pengajar 
untuk selanjutnya disampaikan kepada Bagian Pengembangan SDM/Kepegawaian di 
Unit Eselon I masing-masing peserta. 

EVALUASI LEVEL 3 

- 

EVALUASI LEVEL 4 

-   

FASILITAS 

1. Protokol kesehatan: 
Pelatihan ini akan dilaksanakan secara klasikal dengan memperhatikan pedoman 
yang diatur dalam Surat Edaran Kepala Badan Pendidikan dan Pelatihan 
Keuangan Nomor SE-2/PP/2022 tanggal 1 Juni 2022 tentang Pedoman 
Pembelajaran Klasikal Selama Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat 
Pada Masa Pandemi Covid-19 di Lingkungan Badan Pendidikan dan Pelatihan 
Keuangan. Panitia memastikan ketersediaan wastafel, hand sanitizer, dan sarana 
sterilisasi lain yang dibutuhkan untuk seluruh peserta, narasumber, dan panitia. 

2. Materi pembelajaran/bahan ajar; 
3. Rencana rundown, serta skenario pembelajaran atau kebutuhan lain sesuai 

dengan hasil kesepakatan pada rapat persiapan; 
4. Layout kelas dan kebutuhan lain sesuai dengan hasil kesepakatan pada rapat 

persiapan program pembelajaran 
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5. Perlengkapan kelas 
Proyektor LCD, Screen 2 set, Komputer/Laptop Set, Spidol, Post-it, Tack-it, 
Flipcharts, kertas flipcharts, ATK peserta, box container, lampu senter, dan 
pengeras suara.  

6. Asrama (tentatif, sesuai kesepakatan pada rapat persiapan). Adapun ketentuan 
fasilitas asrama sebagai berikut: 
a. Konsumsi 

Disajikan secara prasmanan atau dalam kotak (meal box) sesuai dengan hasil 
kesepakatan pada rapat persiapan 

b. Cuci baju/penatu setiap hari sebagai berikut: 
1) satu setel seragam pelatihan (untuk peserta perempuan, termasuk 

kerudung). 
2) dua setel pakaian dalam. 
3) satu setel pakaian biasa/harian. 
4) pencucian/penggantian handuk dilaksanakan setiap tiga hari sekali. 

c. Perlengkapan mandi/kebersihan diri yang terdiri dari sabun mandi, sikat gigi, 
pasta gigi, dan sampo. 

LAIN-LAIN 

Skenario Pembelajaran Pelatihan/Proses Pembelajaran 

1. Sebagai salah satu sumber pembelajaran, pengajar maupun peserta dapat 
menggunakan aset intelektual atau knowledge capture yang terdapat dalam 
Knowledge Management System pada Kemenkeu Learning Center, antara lain 
(namun tidak terbatas pada) E-learning KPBU Tingkat Dasar. 

2. Pembelajaran terstruktur dilaksanakan selama tiga hari kerja (normal), di mana 
peserta dan pengajar melakukan tatap muka di kelas dengan kegiatan sebagai 
berikut: 
a. Peserta akan menerima materi pembelajaran sesuai jadwal yang ditentukan; 
b. Proses pembelajaran tatap muka akan diselenggarakan dengan metode: 

1) Presentasi/ceramah narasumber atas materi terkait; 
2) Diskusi terkait contoh implementasi untuk setiap materi; dan 
3) Praktik/Latihan/simulasi terkait studi kasus. 

c. Penyampaian ceramah Current Issue tidak memiliki sekuen dan dapat 
dilakukan secara daring atau langsung di kelas, dengan mempertimbangkan 
efektivitas dan efisiensi penyelenggaraan.  

d. Selama bulan Ramadan, durasi hari pelatihan dapat disesuaikan mengikuti 
ketentuan jam kerja di bulan Ramadan yang berlaku di Kementerian 
Keuangan. 

3. Rundown Pembelajaran merupakan dokumen dinamis yang digunakan sebagai 
acuan Pusdiklat/BDK untuk mengelola proses pembelajaran di kelas. 

4. Rundown Pembelajaran dapat mengacu pada konsep lampiran dari KAP ini dan 
dapat disesuaikan berdasarkan kesepakatan antara pengajar dan penyelenggara 
dan ditetapkan pada rapat persiapan pelatihan. Apabila disepakati terdapat 
perubahan, pembaruan Rundown Pembelajaran disahkan dan ditetapkan oleh 
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Kepala Bidang Penyelenggaraan atau Kepala Balai Diklat Keuangan untuk 
penyelenggaraan pelatihan di daerah. 

 
Keterangan: 

1. Pelatihan ini merupakan program baru di tahun 2023 sebagai tindak lanjut analisis kebutuhan 
pembelajaran strategis dari Direktorat Jenderal Pengelolaan Pembiayaan dan Risiko dan Inspektorat 
Jenderal Kementerian Keuangan. Desain pembelajaran ini telah dibahas pada Rapat Desain 
Pembelajaran Pelatihan Pemenuhan Pembiayaan Melalui Skema Blended Finance yang 
diselenggarakan melalui aplikasi Ms. Teams Meeting pada tanggal 6 Februari 2023 sesuai undangan 
Kepala Pusdiklat Keuangan Umum Nomor UND-63/PP.7/2023, UND-64/PP.7/2023, dan UND-
65/PP.7/2023 tanggal 3 Februari 2023. Rapat dihadiri oleh perwakilan dari Direktorat Jenderal 
Pengelolaan Pembiayaan dan Risiko dan Inspektorat Jenderal Kementerian Keuangan selaku SGO, 
Widyaiswara pengelola program (Bapak Widjanarko), dan perwakilan pegawai dari Bidang di 
lingkungan Pusdiklat Keuangan Umum. Finalisasi kerangka acuan program dikoordinasikan lebih 
lanjut dengan melibatkan perwakilan tersebut. (AA) 

2. Dokumen ini merupakan penyesuaian/perubahan atas dokumen kerangka acuan program 
sebelumnya, yang disampaikan dengan nota dinas Kepala Pusdiklat Keuangan Umum nomor ND-
282/PP.7/2023 tanggal 10 Februari 2023. Penyesuaian yang dilakukan meliputi pengurangan jam 
pelatihan, semula berjumlah 28 JP menjadi 24 JP. Perubahan jam pelajaran ini telah 
dikonsultasikan dengan Widyaiswara Pengelola Program (Bapak Widjanarko). (AA) 

 
 
 

Jakarta, 20 Maret 2023 
 Kepala Pusat Pendidikan dan 

Pelatihan Keuangan Umum 

 

 

 
 
 
 
 
 
Ditandatangani secara elektronik 

 Heni Kartikawati 
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